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1700 VUOTTA TULEVAISUUDEN HYVAKSI

iikesivistysrahasto on juuriltaan vahvasti suomalainen instituutio. Perusta-

misvaiheemme nivoutuu kiintedsti maamme itsendistymiseen valtiollisena

toimijana ja yhteiskuntamme samanaikaiseen modernisoitumiseen. [tsenéi-
syytensi ensi askelia talousvaikeuksien keskelld ottanut kansakunta tarvitsi koulu-
tettuja liikkemiehié. Perustajamme lukivat taitavasti oman aikansa toimintaympé-
riston kehitystd ja niin heidédn ihailtava nikemyksellisyytensa johti Liikesivistys-
rahaston syntymiseen.

Vaatimattomista lihtokohdista ponnistanut rahastomme on vahvaan tahtoti-
laan tukeutuen askeltanut itsendisen Suomen rinnalla 100 vuotta. Liikesivistysra-
hasto on tdndin arvoiltaan ja taloudeltaan vahva toimija seki haluttu ja arvostettu
yhteistyokumppani. Koulutuksen ja tutkimuksen merkityksen tunnistaminen kes-
tavan talouskasvun aikaansaamiseksi oli toimintamme alkuunpaneva voimanlahde.
Sama henki ja tarkoitus ohjaa toimintaamme edelleen samoin kuin valmiutemme
tunnistaa toimintaympéristomme muutosvoimat.

Juhlistamme pitkaaikaista toimintaamme hetkené, jolloin seké globaalit etta Suo-
men omat uudistumistarpeet haastavat ehka enemmén kuin koskaan. Samalla ne
edellyttavat yhteiskunnilta, yrityksilta ja yksityisiltd henkil6iltd uudistumiskykya.
Nakyvyys huomiseen on utuinen. Turbulentissa maailmassa tarve tutkijoiden ja
elinkeinoelamin nikemyksellisyyttd edistiville kohtaamisille ja heiddn valiselleen
jatkuvalle dialogille on vahvassa kasvussa. Vain avoimen vuorovaikutuksen kautta
voimme uskottavasti ja kestédvisti rakentaa luottamusta tulevaan.

Suomi ja Liikesivistysrahasto ovat tahoillaan rakentaneet omat menestystarinan-
sa. Julkisen rahoituksen tdydentdjana yksityisen sektorin taloudellisen tuen mer-
kitys tieteellisen tutkimuksen ja koulutuksen hyviksi kasvaa. Liikesivistysrahasto
on omalta osaltaan valmis vastaamaan tdhin haasteeseen. Ydintehtdvindmme on
jatkossakin tukea elinkeinoelamamme toimintaedellytyksia ja yhteiskunnan hyvin-
vointia edistavid hankkeita apurahoin. Vahvan taloutemme ja toimintaamme vah-
vasti sitoutuneiden yhteistyokumppaneidemme ja ystaviemme turvin katsomme
luottavaisesti tulevaisuuteen.

Reijo Karhinen ’
Vuorineuvos _



LI'TKESIVISTYSRAHASTDO 100 VUOoOTTA

LUKIJALLE

iikesivistysrahasto on vaikuttanut vuosisadan ajan suomalaisen yhteiskun-
nan kehitykseen erityisesti tukemalla liikesivistysta eli kauppa- ja talous-
tieteellista tutkimusta, koulutusta ja tiedotus- ja julkaisutoimintaa ja kau-
pallisen alan koulutusta ja sitd kautta edistinyt myos professioiden kehitysta.
Rahasto on ollut tukemassa uutta tietoa ja osaamista sekd luomassa uusia mahdol-
lisuuksia talouseldmin kehitysta varten: esimerkiksi yritykset ovat voineet hyodyn-
tad rahaston tukemaa koulutusta henkilostonsa palkkaamisessa ja hyodyntaa rahas-
ton tukemien tutkimushankkeiden tuloksia paatoksenteossaan.
Liikesivistysrahaston vaikuttavuus ja sitd kautta myos liikesivistyksen méaarittely
ovat vaihdelleet eri aikoina. Rahaston perustamisvaihe 1910-luvulla liittyi ldheises-
ti fennomaaniseen liikkeeseen: perustajien keskeiseni tavoitteena ja visiona olivat
suomenkielisten liikemiesten eli kaupallisen alan koulutusmahdollisuuksien paran-
taminen ja suomenkielisen liikesivistyseliitin muodostaminen seki niin Suomen
liike-elamén kehityksen edistdminen. Monet perustajajasenisti olivat suomenkieli-
sid liikkemiehid ja mukana muun muassa Kansallis-Osake-Pankin ja muiden fenno-
maanisten yritysten toiminnassa.
Suomen talouseldamén keskeisien vaikuttajien lisdksi Liikesivistysrahaston toi-
minnassa on ollut mukana alusta alkaen Kauppakorkeakoulun (myohemmin Hel-
singin kauppakorkeakoulu ja Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulu) opettajia ja
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kasvatteja. Yksityinen suomenkielinen Kauppakorkeakoulu perustettiin Helsingis-
sd vuonna 1911, mutta korkeakoulun rahoitus oli epavarmalla pohjalla. Suomalai-
sen Liikesivistysrahaston alkuperidinen paitehtiava oli keratd lahjoituksia ja tukea
apurahoilla Kauppakorkeakoulua, sen opettajia ja tutkijoita seké opiskelijoita. Sen
lisdksi rahasto pyrki edistimain Suomen muuta liikesivistystéd tukemalla kaupalli-
sia oppilaitoksia ja luento- ja valistustoimintaa ympéri maata seka tieteellistéd tut-
kimus- ja julkaisutoimintaa ja ulkomaan opintomatkoja.

Liike-eldaméan edustajat ja Kauppakorkeakoulun opettajat ja kasvatit ovat tehneet
Liikesivistysrahastolle useita lahjoituksia. Niiden avulla he puolestaan ovat halun-
neet olla mukana edistaméssa rahaston tavoitteita ja jatkuvuutta eli talouseldman
tulevaisuutta sekid myos halunneet kiittaa siitd tuesta, jota he ovat saaneet Liikesi-
vistysrahastolta esimerkiksi oman koulutuksensa tai yrityksensi henkiloston kou-
lutuksen tukemisen kautta.

Kauppakorkeakoulu ei ollut aluksi yliopistotasoinen, silld korkeakoululla ei ollut
tieteellisid tutkintoja. Taman vuoksi uusi rahasto pyrki tukemaan Kauppakorkea-
koulun toimintaa mutta myos sen opettajien ja tutkijoiden tieteellisti toimintaa,
oppikirjojen tekemisti ja ulkomaan opintomatkoja, ja siten edistdmain kauppa-
tieteiden akatemisoitumista, muuttumista yliopistotasoiseksi. Korkeakoulu sai-
kin tieteelliset tutkinnot 1930-luvun alkuun mennessé, ja ensimmaéainen kaup-
patieteiden tohtorin tutkinto suoritettiin vuonna 1937. Liikesivistysrahasto tuki
1920-1930-luvuilla Kauppakorkeakoulun opettajien ulkomaanmatkoja etenkin Sak-
saan ja niin oli myos vahvistamassa liiketaloustieteiden saksalaisen tutkimustradi-
tion asemaa Suomessa.

Toisen maailmansodan jalkeen kauppatieteet muuttuivat, kun angloamerikkalai-
nen tutkimustraditio alkoi levitd Suomeen ja syrjayttad saksalaista tutkimustraditio-
ta. Tata Suomalainen Liikesivistysrahasto edisti heti sodan jalkeen etenkin myonta-
malld runsaasti apurahoja etenkin Yhdysvalloissa tehtivaa tutkimusta ja opiskelua
varten. Samaan aikaan 1940-luvun loppupuolella Suomalainen Liikesivistysrahasto
uudisti toimintatapojaan ja muun muassa perusti pysyvan toimiston ja koko maan
kattavan paikallisosastojen verkoston. Sen avulla Liikesivistysrahasto halusi profi-
loitua valtakunnalliseksi talouselamén kulttuurirahastoksi. Aluetoiminnan merki-
tys korostui entisestiaan, kun 1950-luvulta alkaen Helsingin ulkopuolelle perustet-
tiin uusia kauppakorkeakouluja ja yliopistoihin kauppatieteellisii tiedekuntia. Lii-
kesivistysrahastolla olikin Suomen muihin tiedeséitioihin verrattuna ainutlaatuinen
lahjoitusten hankintakoneisto.

Helsingin Kauppakorkeakoulun muuttuminen valtiolliseksi oppilaitokseksi vuon-
na 1974 muutti merkittavilla tavalla Liikesivistysrahaston toimintatavoitteita.
Kauppakorkeakoulun toiminta-avustusten sijaan rahasto alkoi aikaisempaa enem-
man myontad tukea tutkijoiden tutkimustyohon ja tutkimusprojekteihin seki koulu-



tukseen ja opiskeluun ulkomailla. Samaan aikaan 1970-luvulla kauppatieteiden tut-
kijakoulutus alkoi kehittyd Suomessa.

1980-luvulta alkaen kauppatieteiden tutkijakoulutus ja sen tukeminen lisdin-
tyivéat. Liikesivistysrahaston myontamat apurahat kokopaivaiselle viitoskirjatutki-
mustyolle lisddntyivit merkittavasti 1990-luvun alkupuolella. Vuonna 1988 seitse-
man pohjoismaista kauppakorkeakoulua perustivat Stanfordin yliopiston yhteyteen
SCANCOR-yhteistyon (Scandinavian Consortium for Organizational Research), ja
1990-luvun alkupuoliskolla perustettiin valtakunnallinen kauppatieteellisen alan
tutkijakoulu KATAJA. Nididen molempien toimintaa Liikesivistysrahasto on tuke-
nut alusta alkaen. Yliopistouudistuksen ja korkeakoulujen valtionrahoituksen leik-
kausten yhteydessa 2000-luvulla Liikesivistysrahasto on ollut merkittiva Helsingin
kauppakorkeakoulun eli vuodesta 2010 Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun seké
muiden suomenkielisten kauppatieteellisten korkeakoulujen tukija.

Tero Halonen
filosofian tohtori
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Suomenkielinen koulutus oli keskeisia poliittisia kysymyksia 1800-luvun lopulla. Ensimmainen suomenkielinen kaupallinen oppilaitos,
Kuopion Kauppakoulu perustettiin vuonna 1887 Kuvassa kauppakoulun rakennus 1900-luvun alussa.
Kuva: Kuopion kulttuurihistoriallinen museo KUHMU.
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LI'TKESIVISTYSRAHASTDO 100 VUOoOTTA

ALKUVAIHEET

Perustamis- ja suunnittelukausi

arraskuun 1919 kokouksen jalkeen alkoi rahaston varsinainen perusta-

mis- ja suunnitteluvaihe. Tuota aikaa leimasi voimakas innostuneisuus.

Kokouksen valitsema 16 hengen toimikunta alkoi ripeésti valmistella
kerdystd ja rahaston perustamista eli kysymyksié, jotka olivat jadneet auki marras-
kuun kokouksessa. Koska tulevan rahaston keskeinen tehtiva naytti olevan Kaup-
pakorkeakoulun aseman ja tulevaisuuden turvaaminen, toimikunta nimitti itsedan
aluksi Kauppakorkeakoulukomiteaksi. Sen puheenjohtajaksi valittiin pankinjohta-
ja J. Ax. Levonius. Jasenini oli liike-eldmén eri toimialojen edustajia. Toimikunta
kokoontui ahkerasti, ja tammikuun 1920 loppuun mennessa se oli pitanyt jo seit-
semdn monen tunnin kokousta.

Toimikunnan mielestd ensimmaiinen tehtiva oli palkata rahastolle vakinainen
sihteeri, joka olisi myo6s yhteiskunnallisesti aktiivinen henkilo. Tehtavaan valittiin
aluksi Kauppakorkeakoulun saksan kielen lehtori Pekka Katara, mutta han sairas-
tui. Sihteeriksi saatiin lopulta toimikunnan jasen, Kirja-Osakeyhtio Tieto Oy:n toimi-
tusjohtaja Juho Kauppi, joka alkoi hoitaa myos rahastonhoitajan tehtavia. Sihteerin
palkaksi méarattiin 2 500 markkaa (noin 1 000 euroa) kuukaudessa. Palkanmaksua
jamuita menoja varten toimikunta sai aluksi Kauppakorkeakoulun kassasta 12 000
markan (noin 5 000 euroa) lainan, joka maksettiin takaisin maaliskuussa 1920.

Toimikunta valitsi lisdksi keskuudestaan tydvaliokunnan tekemiin varsinaista
rahaston valmistelutyota. Siihen kuuluivat puheenjohtajana Levonius, varapuheen-
johtajana rehtori Waino Bonsdorff, lehtori Pekka Katara, liikemies Juho Kuosma-
nen, Palovakuutus-Osakeyhtio Pohjolan toimitusjohtaja K. A. Paloheimo ja teks-
tiilitehtailija, kauppaneuvos Alfred Viljanen seké joulukuusta 1919 alkaen Keskus-
kauppakamarin yliasiamies, maisteri Kyosti Jarvinen ja Jyvaskylin kauppakoulun
entinen johtaja, konttorikoneiden maahantuontiin erikoistuneen Oy Systeman toi-
mitusjohtaja, filosofian maisteri Arvi Kuha.
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PEKKA KATARA

Lehtori Pekka Katara (1882-1971) oli
Suomalaisen Liikesivistysrahaston
ensimmainen sihteeri vuosina 1919-
1920. Han oli Kauppakorkeakoulun
saksan kielen lehtori 1912-1938,
kirjastonhoitaja 1920-1927 ja
vararehtori 1919-1938 seka Helsingin
yliopiston germaanisen filologian
professorin viransijainen 1930-1937
ja 1941-1944 ja germaanisen
filologian ylimaarainen professori
1938-1952 ja kauppaoppilaitosten
tarkastaja 1928-1952. Lisaksi tohtori
Katara oli Kauppakorkeakoulun
Ylioppilaskunnan inspehtori 1915—
1917 ja Suomen Liikeapulaisten
Liiton puheenjohtaja 1926-1929.
Pekka Katara kirjoitti sanoma- ja
aikakauslehtiin useita kaytannollis-
kaupallisia artikkeleita ja julkaisi
vuonna 1925 Suomalais-saksalaisen
sanakirjan, josta on otettu monia
painoksia.

Toimikunta pohti heti aluksi uuden rahaston nimeé. Se halusi nimen sopivan
mahdollisimman hyvin niihin tavoitteisiin, joita varten uusi rahasto oli marraskuun
kokouksessa haluttu perustaa — ei siis pelkédstain Kauppakorkeakoulun pelastami-
seksi, vaikka korkeakoulun vaikea tilanne oli uuden rahaston perustamisen kes-
keisin syy, vaan myos turvaamaan kaupallista koulutusta ja tutkimustyotd. Taman
vuoksi toimikunta hyviksyi yksimielisesti Kyosti Jarvisen ehdottaman nimen Suo-
malainen Liikesivistysrahasto ja hylkési esimerkiksi nimiehdotukset Kauppakor-
keakoulun Kannatusrahasto, Kauppakorkeakoulurahasto ja Suomen Liikemiesten
Sivistysrahasto.

Toimikunta halusi tehda rahaston perustamisesta kansallisesti merkittavin asian,
jotta hanke saisi julkisuutta ja kannatusta. Tarkoitus ei siis ollut kytke4 uutta rahas-
toa pelkistiin liike-elaman vaan koko kansakunnan kehittdmiseen. Rahaston ni-
meen tuli suomalainen-sana, silla rahaston perustajat halusivat nimen selvésti ko-
rostavan suomenkielisyytta ja sitd ettd tarkoitus oli tukea nimenomaan suomen-
kielistd Kauppakorkeakoulua ja suomenkielisten liikesivistysta eli kaupallisen alan
koulutusta, valistustoimintaa ja tutkimusta seké saada suomenkieliset talousvaikut-
tajat tekemain lahjoituksia rahastolle.

Valmisteleva toimikunta pohti uuden rahaston jirjestysmuotoa ja paatyi joulu-
kuussa 1919 siihen, ettd rahaston hoidosta vastaisi kannatusyhdistys. Sen avulla
haluttiin taata parhaiten mahdollisuus kayttaa rahaston lahjoituksia uusiin ja ajan-
kohtaisiin kayttotarkoituksiin eiké tiukasti sitoa lahjoituksia, kuten olisi tehty méi-
rattyyn tehtavain perustetussa saitiossi. Tosin ennen vuoden 1931 saitiolakia Suo-
men sditididen toimintaa ei rajoittanut mikaan laki, joten sditiotkin saattoivat jar-
jestédd toimintansa haluamallaan tavalla. Kannatusyhdistys saattoi myos lisiata ja
yllapitad lahjoittajien kiinnostusta rahastoa kohtaan, silla kannatusyhdistyksessa
lahjoittajat pystyivit valvomaan, ettd lahjoitukset kaytettaisiin sovittuihin tarkoi-
tuksiin. Lisdksi Suomalainen Liikesivistysrahasto otti kayttoon samoihin aikoihin
1920-luvun alussa perustettujen suomenkielisten sdatividen, Turun Yliopisto -nimi-
sen sédation ja Alfred Kordelinin Saition tavoin yksiportaisen hallintomallin, jossa
hallitus vastasi sadtion toiminnasta. Sitd vastoin vuonna 1919 perustetulla Stiftel-
sen for Abo Akademi -s#tiolli oli kaksiportainen hallintomalli, jossa hallituksen
ylapuolella oli valtuuskunta.

Rahastotoimikunnan tavoitteeksi tuli saada mahdollisimman paljon julkisuut-
ta uudelle rahastolle, jotta rahastokerdys onnistuisi. Tiedotusta varten toimikunta
alkoi jarjestaa tilaisuuksia seka laatia tiedotteita lehdistolle ja kirjeitd mahdollisille
lahjoittajille. Tiedotustoiminnassa uudesta rahastosta tehtiin vahvasti isinmaalli-
nen asia, joka liitettiin uuden itseniisen Suomen rakentamiseen ja kehittdmiseen.
Taméa nakyi erityisesti siind, ettd kun Suomi vietti ensimméisen kerran kansallispai-
vanaan itsendisyyspaivad 6. joulukuuta 1919, tulevan rahaston toimikunta ja jasenet
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jarjestivat isinmaalliset juhlailtamat Helsingin uudella Seurahuoneella. Itseniisyys- ~ Vasemmalla: Uusi Suomi 9.12.1919.
Oikealla: Kauppalehti 9.12.1919.

. . . L o Oikealla alhaalla: Kauppalehti
samalla juhla oli uuden rahaston julkistamis- ja tiedotustilaisuus. Koska rahastoa  juikaisi 9.12.1919 kokonaisuudessaan

paivan iltamien ohjelma keskittyi valtiollisen itsendisyyden juhlistamiseen, mutta

ei vield ollut perustettu, liilkemiesten juhlien virallisina jéirjestijind olivat Suomen  tohtori Ernst Nevanlinnan puheen
suomenkielisten lilkkemiesten

Liikemiesyhdistys ja Helsingin Kauppiaitten Yhdistys. itsenaisyysjuhlassa.

Juhlassa kuultiin ensin Luottopankki Oy:n toimitusjohtaja P. J. Hynnisen isan-
maallinen puhe. Sen jalkeen puhujana oli Kauppakorkeakoulun entinen kansanta-
loustieteen vanhempi opettaja, Kansallisen Kokoomuksen kansanedustaja ja edus-
kunnan pankkivaltuusmies Ernst Nevanlinna. Han korosti vakaalla taloudellisella
pohjalla olevan sivistyselaman merkitystd koko kansakunnan kehitykselle ja itse-
niisyydelle. Suomi pystyi hanen mielestadan nousemaan todellisen sivistyskansan
asemaan suomenkielisen kaupallisen korkeakoulutuksen avulla: "Itsenidinen Suomi
tarvitsee suunnattoman paljon enemmaén aineellista rikkautta, kuin mité se toistai-
seksi omistaa.” Ernst Nevanlinna korosti itsenidisen Suomen suomenkielisen kau-
pallisen korkeakoulutuksen merkitysta liike-elamélle ja kansantalouden tasapuoli-
selle kehitykselle. Han painotti myos, ettd erdsin varakkaan ja maineikkaan saksa-
laisen raha- ja teollisuusruhtinaan ohjeiden mukaisesti rikkaiden liikemiesten tuli
saada aikaan myos jotain pysyvad ja tukea yhteista hyvaa eikd vain keskittyad omien
etujensa ajamiseen. Nyt liikemiesten piti tukea Kauppakorkeakoulun kehittamis-
ta: "Tahan tehtavaan tarvitaan varoja ja paljon varoja, hyvin paljon varoja. Mutta
Suomen liikemiehet ovat luulleet, etti jos heidian omat joukkonsa ja ne, jotka ovat
niitd 1ahelld, saadaan tajuamaan, mikd merkitys talld asialla on, niin nama varat tu-
levat 16ytymaan. Toivokaamme, ettd tima toivo ei petd. Toivokaamme, ettd Suo-
men liikemiehet todellakin osoittavat tajuavansa, mistd suurista asioista seké heille
itselleen ettd heiddn maallensa tiassd on kysymys ja ettd he kokoavat ne miljoonat,
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Ylhaalla: Monet sanomalehdet
julkaisivat vetoomuksen, jonka
suomenkieliset liikemiehet olivat
allekirjoittaneet itsendisyysjuhlassaan.
Vetoomuksen tavoitteena oli, etta liike-
elama osallistuisi Kauppakorkeakoulun
ja kaupallisten oppilaitosten
tukemiseksi keraykseen ja rahaston
perustamiseen. Helsingin Sanomat
24.12.1919.

Alhaalla:

lltalehdesséa 27.12.1919 entinen
senaattori, fennomaani Samuli Sario
kirjoitti perusteilla olevan rahaston ja
sen tukemisen merkityksestd Suomen
talouselamalle.
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jotka tarvitaan. Jos he sen tekevit, niin he varmaan ovat kunnialla olleet mukana
tekemaéssa sitd tyotd, jonka tulee luoda itsendisen Suomen siilymisedellytyksid.”
Liikemiesten itsendisyysjuhlassa puhui vield tohtori Pekka Katara, joka myos
painotti lilkemiesten merkitystd uuden itseniisen maan vaurauden ja hyvinvoin-
nin ldhteeni. Tuolloinen liikemieskunta ei Kataran mielestid kuitenkaan pystynyt
tuottamaan riittavasti hyvinvointia, joten tarvittiin uusia koulutettuja lilkemiehia.

Uuden rahaston tiedotuskampanja

Uuden rahaston perustaminen liitettiin ldheisesti osaksi itsendisen Suomen tule-
vaisuutta ja suotuisaa taloudellista kehitystd. Samalla korostettiin liikesivistyksen
merkitysta vastaitsendistyneelle maalle ja sen riippumattomalle asemalle. Itsenii-
syyspdivian onnistuneiden juhlien ja rahaston jarjestysmuodosta paattdmisen jal-
keen rahastotoimikunta aloitti laajan tiedotuskampanjan, jotta Suomalainen Liike-
sivistysrahasto saisi julkisuutta. Toimikunta lahetti 17. joulukuuta 1919 noin 1 300
suomenkieliselle liikemiehelle vetoomuskirjeen. Sen allekirjoitti 153 henkiloa eri
puolilta Suomea, ensimmaisenéd tamperelainen kenkatehtailija, suurliikemies Emil
Aaltonen. Kirjeessé kerrottiin yksityiskohtaisesti uuden rahaston tarkoituksesta
eli kaupallisen koulutuksen tukemisen merkityksesti ja Kauppakorkeakoulun ti-
lanteesta seké rahaston rahankerdyskampanjasta.

Rahastotoimikunta ldhetti vetoomuskirjeen myo6s sanomalehdille julkaistavaksi
jouluaattona 1919. Useimmat suomenkieliset sanomalehdet julkaisivatkin allekir-
joituksineen "Suomen suomalaisille liikemiehille” otsikoidun julkilausuman, joka oli
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suurimpia kehitysmahdollisuuksia erikoisesti tallaisel- jlaitoksel yleensakin,
le sivistyslaitokselle.” Koska valtio ei riittavasti tuke-
nut kaupallisia oppilaitoksia, liikemiesten piti yhteniise-
né joukkona osallistua niiden tukemiseen, kuten oli jo tapahtunut monissa muis- Uusi Suomi julkaisi 30.12.1919
sa maissa. Ensiksi tuli pelastaa Kauppakorkeakoulu taloudellisesta ahdingosta, ja Lilkesivistysrahaston perustamista
. L . o . . o . . . suunnitelleen toimikunnan sihteerin,
sitten sitéd tuli kehittda ajan vaatimusten mukaisesti tieteelliseksi tutkimuskorkea- tohtori Pekka Kataran haastattelun
kouluksi. Kun naméi pddmairit oli saavutettu, ryhdyttiisiin edistaméian kaupallis- rahastohankkeen alkuvaiheista ja

.. ST T . . tarkoituk .
ta sivistystyotd koko Suomessa. "Kaikki kerattavit varat kootaan yhdeksi pysyvak- arkoituksesta

si rahastoksi, jonka nimené on oleva Suomalainen Liikesivistysrahasto.”

Sanomalehdissa oli vuodenvaiheessa 1920 useita muitakin kirjoituksia uudesta
rahastosta ja Kauppakorkeakoulun kehittadmisesta. Kirjoitukset korostivat kaupal-
lisen koulutuksen ja tieteellisen tutkimuksen merkitystd Suomen liike-elamalle ja
taloustilanteen parantamiselle. Lisdksi sanomalehti-ilmoituksissa vedottiin liikkemie-
hiin, jotta he tekisivit vuodenvaihteen lahjoitukset uudelle rahastolle, silld heidian
kannatti tukea oman ammattikuntansa koulutuksen parantamista.

Kauppalehti kirjoitti 19.12.1919 paikirjoituksessaan "Eras liike-elimamme me-
nestyksellisen kehityksen elinehto”, ettd uudessa valtiollisessa asemassa Kauppa-
korkeakoululla oli tarkeé tehtava Suomen kaupan alan menestyksellisessa kehityk-
sessd. Oppilaitosta tuli kehittds tieteellisen tutkimuksen keskukseksi, silld Suomi
tarvitsi tutkimustietoa erityisesti raha-, valuutta- ja vientikysymyksissa seka teol-
lisuuden kaupallisissa kysymyksissid. Kauppakorkeakoulun opettajien tuli pystya
my0s seuraamaan ulkomaista tutkimusta, ja korkeakouluun tuli saada kauppatietei-
den kandidaattitutkinto, jotta oppilaitos voisi valmistaa patevia virkamiehid muun
muassa tullin, rautateiden ja postin sekid ulkomaankaupan korkeimpiin virkoihin,
jotka oli tahidn mennessé taytetty lahinni oikeustieteen kandidaatin tutkinnon suo-
rittaneilla. Lisaksi Kauppalehdern mielestd Kauppakorkeakoulun tuli olla aikaisem-
paa enemman laheisessi yhteistydssi lilkemaailman kanssa esimerkiksi jarjestamal-
14 luentosarjoja liiketalouden ajankohtaisista kysymyksistia: Kauppakorkeakoulun
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piti olla "valittdjana taloudellisen tieteellisen tutkimuksen ja Suomen suomalaisen,
[eli suomenkielisen], liikemaailman valilld”.

Kauppalehti myos julkaisi vuoden 1919 viimeisessid numerossaan Liikesivistys-
rahaston perustamista tukevan kirjoituksen "Kauppakorkeakoulu ja liike-elama”,
joka oli paapiirteissddn sama kuin tohtori Ernst Nevanlinnan mietinté saman vuo-
den kevaalla.

lltalehdessd entinen senaattori Samuli Sario kirjoitti 27.12.1919 "Suomalainen lii-
kesivistysrahasto. Suurisuuntainen kansallinen alote” -artikkelissaan Suomen uuden
valtiollisen aseman haasteista talouselaméille: "Suomen talouseldmé on saatava en-
tistd enemman riippumattomaksi muista. Suomalainen yrittelidisyys on mahdolli-
simman laajassa mitassa saatettava yhteen maailman liike-eldmén toiminta-alojen
kanssa. Taloudellisten ilmiciden ymmaértdminen maassamme on avarrettava ja sy-
vennettava.” Taman vuoksi perusteilla olleen rahaston tukeminen oli Sarion mieles-
td tarkeda: "Suomalaisen Liikesivistysrahaston syntyminen ja vaurastuminen koskee
syvaltd kansallisen tulevaisuutemme perustuksiin. Siksi suljemme tdmén yrityksen
mitd lampoisemmin kaikkien isinmaallisten kansalaisten huomioon, joille Suomen
kansallinen tulevaisuus on kallis ja jotka ovat valmiit sille uhrinsa antamaan.”

Helsingin Sanomat kirjoitti 28.12.1919 ”Liikesivistyksen kohottaminen” -paa-
kirjoituksessaan: "Itsekohtaisesti hankittu kokemus ei endi riita kilpailussa maail-
mankaupan ja maailmantalouden monisokkeloisessa tyohuoneessa.” Lehti huomaut-
ti, ettd monissa maissa — erityisesti Saksassa — oli jo kehitetty kaupallista koulutusta.
Helsingin Sanomat kehottikin lilkemiehié osallistumaan erityisesti Kauppakorkea-
koulun tukemiseksi alkaneeseen rahastokeréykseen: "Sellaisen liikemieskunnan kas-
vattaminen, jonka padméairani ei ole vain rahan kokoaminen mahdollisimman suu-
rissa madrin, vaan jonka toimintaa ohjaavat isinmaalliset padmairat, koko kansan
hyvinvoinnin edistdminen, on varsinkin meille, vastikdan omille jaloille pa4sseelle ja
taloudellisessa kehityksessa vield melkein kapalossa olevalle kansalle ylen tarkead.”

Uusi Suomsa julkaisi 30.12.1919 rahaston perustamista suunnitelleen toimikun-
nan sihteerin, tohtori Pekka Kataran haastattelun hankkeen alkuvaiheista ja tarkoi-
tuksesta. Katara kertoi, ettd Kauppakorkeakoulun talouden tukeminen synnytti aja-
tuksen perustaa koko maan liikesivistysti tukeva rahasto. Sen vuoksi rahastosta tuli
tehdi riittdvan suuri: "Suomalaisesta Liikesivistysrahastosta on niin tuleva maam-
me yksi taloudellisen sivistyksen tukipylvaita. Sitd kartuttaa Suomen liikesiity polvi
polvelta, niin ettid se on kerran oleva ei vain kymmenmiljoonainen, vaan ehké sata-
miljoonainenkin rahasto. Se on oleva sellainen laitos, jonka haltuun jokainen suo-
malainen, vallankin liikemiessadtyyn lukeutuva, jolle syddmenasiana on maamme
taloudellisen sivistyksen tason ja sen kautta myoskin taloudellisen voimain kohot-
taminen, luottamuksella jattaa sddstot, jotka hin tallaisen lempiaatteensa toteutta-
miseksi on tahtonut varata.”



Kannatusyhdistyksen perustaminen ja keridyskampanja

Suomalaisen Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistyksen perustamiskirjan allekir-
joitustilaisuus oli 7. tammikuuta 1920 Helsingin Porssiklubilla. Juhlavan tilaisuu-
den avulla rahaston kerdyskampanja sai lisid julkisuutta. Rahastotoimikunnan pu-

heenjohtaja, pankinjohtaja Levonius painotti puheessaan liikesivistyksen merki-
tystd maan sekavassa taloustilassa. Perustamiskirjan allekirjoitti 19 henkiloa tai
yhtiota, joista kukin lahjoitti rahastoon vahintdan 25 000 markkaa (noin 10 000
euroa), useat vield suurempia summia.

Kannatusyhdistyksen sddntojen mukaan sen tarkoitus oli perustaa seka kartut-

taa ja hoitaa Suomalainen Liikesivistysrahasto -nimisti rahastoa, jonka "varat kiy-

tetaan liikesivistysté edistéaviin tarkoituksiin, ensi sijassa Helsingissé toimivan suo-

malaisen Kauppakorkeakoulun tukemiseksi”. Jasenmaksujen lisdksi yhdistyksen
sdantojen mukaisesti rahastoa tuli kartuttaa testamenteilla ja lahjoituksilla seki
muilla sopivilla keinoilla. Yhdistykselld saattoi olla vihintaan 25 000 markan jasen-

maksun suorittaneiden perustavien jasenien lisdksi varsinaisia jasenii, joiden ja-
senmaksu oli vahintaan 3 000 markkaa (noin 1 200 euroa), sekd kannattajajisenié,
jotka sitoutuivat maksamaan kolmen vuoden ajan 1 000 markkaa (noin 400 euroa)

vuodessa tai maksamaan kerralla tai useammassa erdssa viimeistaan kuuden vuo-
den kuluessa vihintaan 3 000 markan jasenmaksun. Lisdksi yhdistyksen hallitus
saattoi kutsua kunniajaseneksi henkilon, joka suurella lahjoituksella tai muulla eri-
tyiselld tavalla oli edistdnyt yhdistyksen tarkoitusta. Kaikilla jasenilld oli yhtaldiset

puhe- ja ddnioikeudet.

Sen tirkeys. on tiysin tehoin
temteitava suomalaisten liike-
miesten mieliin. Sz ei saa wunoh-
tus ennenkuin jokainen on ky-
kynsi muksan kartuttanut yh-
tejsti kekoa.

Onhan muistaltavia muitakin.
On sydimelle liheisii erikois-
harrastuksia: synnyinssudun tar-
peet, hyvintekeviisyyslaitoksef|
yv. m. On kannatusta kaipaavia
yleisidi - pyrintdji:
tus, urheilu, terveydenhoilo.
Ovat ennen kaillea sudjelud:

kansinvalis- |

kunnat. .

suomalajsen
ton avunlla on timi kaiklei tsh-
tiv",: todellisuudeksi.

Tuntuvin summin oval suoma-
laiset lijkemishet lisannast Tu-
ron  suomalajsen  ylopiston ra-
hastoja. Suurisuuntaisesti ajatel-
len ja isinmaallisesti tuntien pa-

rusti Alfrad Kordelin suomalai-
-san sivistys- ja edistysrahaston.
Nimi laitoksed palvelevat li-
hinnd heokigen viljelyksan #ur-
peita.  Taloudelliset sivistyspy-
riondt ovat vieldi miljonarahas.

Suomalainen Ciikesivistysrahasto. |

Taloudellisen tulevaisuutemme kaikkein tdrkeimpid
tekijoita.

liikesivistysrahas- |

|

Kauppalehti julkaisi 15.1.1920

entisen senaattori Samuli Sarion
mielipidekirjoituksen, jonka han oli
kirjoittanut nimimerkilla Suomalaisen
liikesivistyksen harrastaja.
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Suomalaisen Liikesivistysrahaston perustamissopimuksen (7.1.1920) allekirjoittajat
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Kannatusyhdistyksen hallitukseen kuului aluksi sdantéjen mukaan 15 jasenta,
joista kymmenen valittiin vuosikokouksessa ja joista viisi valitsi Kauppakorkea-
koulun johtokunta. Hallituksen jésenistd kolme oli erovuorossa vuosittain.

Jasenhankintaa ja rahastokerédysti suunnitellessaan toimikunta teki kerdysoh-
jelman, jossa kaikki mahdolliset lahjoittajat oli jaoteltu kuuteen eri suuruusluok-
kaan: suurimman luokan lahjoittajilta pyydettaisiin vihintaan 250 000 markan (noin
100 000 euroa) lahjoituksia ja pienimmén luokan lahjoittajilta vihintdan 3 000 mar-
kan lahjoituksia. Luokittelun avulla keraijiat saattoivat vedota asiantuntijoiden te-
kemian lahjoitusarvioon ja pyytaa mahdollisilta lahjoittajilta sen mukaista summaa
keraykseen. Toisaalta luokittelu saattoi myos lisita lilkemiesten kilpailua siitd, kuka
pystyi tekemédin suurimman lahjoituksen.

Keraystd varten toimikunta palkkasi asiamiehiksi maisteri Eino Jaurin, metséan-
hoitaja Lauri Lounasmaan sekd maisterit Eino Ikosen ja Jaakko Laurilan. Asiamie-
het saivat palkkioksi tietyn osan kerddmistddn varoista.

Rahaston jasenhankinta eli kerdys kidynnistyi hyvin: jo ensimmaéiisen kerédysvii-
kon aikana rahastotoimikunta arvioi, ettd Helsingissa lilkemiehet olivat tehneet
lahjoituksia ja lahjoitussitoumuksia noin 1,5 miljoonaa markkaa (noin 600 000
euroa). Koska pelkistaan padkaupungin elinkeinoelamén tuki ei olisi riittanyt ja
koska Kauppakorkeakoulu oli tarkoitettu kouluttamaan koko maan elinkeinoelamin
asiantuntijoita, kerdys suunnattiin koko Suomeen. Keridysohjelmassa maa oli jaet-
tu kerdyspiireihin, joilla oli omat paikallistoimikuntansa ja asiantuntijansa. Aluei-
den kerdyksid tehostivat erityisesti liikemiehille suunnatut paikallislehtien kirjoi-
tukset rahastosta ja sen kerdyksestd. Taméan alueellisen kerdysohjelman pohjalta
alkoi myohemmin kehittya Liikesivistysrahaston paikallistoiminta.

Valtakunnallinen kerdyskampanja kaynnistyi vuoden 1920 alussa. Ensimmaisia
Helsingin ulkopuolisia kerdyskohteita oli Tampere, jossa kerdys menestyi hyvin,
vaikka myos Turun suomenkielisen yliopistohankkeen kerays oli ollut sielld tuot-
toisa. Tampereella Liikesivistysrahastoa tukivat muun muassa suurliikemiehet
Emil Aaltonen, Rafael Haarla, Isak Julin ja Magnus Lavonius. Viipurissa oli sa-
moihin aikoihin kerdys kaupungin omaa kauppaoppilaitosta varten, mutta Liike-
sivistysrahasto sai suuren lahjoituksen arvovaltaiselta tehtailijalta, kauppaneuvos
Feodor Sergejeffiltd. Tama innoitti keraysta Viipurissa. Muita tuottoisia kerays-
kaupunkeja olivat Oulu, Vaasa, Kuopio, Sortavala, Kajaani ja Lappeenranta. Sité
vastoin Turussa kerdys alkoi muita paikkakuntia myohemmin helmikuussa 1921,
silld turkulaiset halusivat aluksi keskittyd oman suomenkielisen yliopistonsa ke-
rayskampanjaan.

Alun perin tavoitteena oli, etta rahaston Kannatusyhdistys olisi aloittanut toimin-
tansa vuoden 1920 lopulla, mutta tuolloin monilla paikkakunnilla kerdystoiminta
oli vield kesken. Koska rahaston tukijoiksi haluttiin mahdollisimman suuri osa suo-
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menkielisista liikemiehisté, kerdyskampanjaa jatkettiin syksyyn 1921 asti. Tuolloin
oli koossa yhteensa 6 268 600 markkaa (noin 2 miljoonaa euroa) 481 lahjoittajal-
ta. Helsingissé kerdys tuotti eniten: 146 lahjoittaa antoi yhteensa yli 2,8 miljoonaa
markkaa (noin 900 000 euroa) eli hieman alle puolet lahjoituksista ja lahjoitussi-
toumuksista. Vuoden 1921 loppuun mennesséa rahasto oli saanut lahjoituksia yh-
teensd noin 9,5 miljoonaa markkaa (noin 3 miljoonaa euroa).

Liikesivistysrahaston kerdyksen kanssa kilpaili ruotsinkielisen kauppakorkea-
koulun kerdyskampanja. Taméi oli osa suomenkielisen ja ruotsinkielisen koulutuk-
sen valilld kaytya kilpailua: 1920-luvulla kielipoliittinen kiista kuumeni, kun ruot-
sinkielisen Abo Akademin jasuomenkielisen Turun Yliopiston perustamisen jalkeen
monet suomenkieliset vaativat Helsingin yliopiston muuttamista kokonaan suomen-
kieliseksi. Vuonna 1920 Helsingin Hogre Svenska Handelslaroverket péatti aloittaa
kerdyskampanjan, jonka tarkoitus oli kerédtd ruotsinkielisiltd liikemiehiltd varoja
vararahastoon tukemaan oppilaitoksen toimintaa sekd toiminnan kehittamista.
Nimittdin myos Helsingin ruotsinkieliselld kauppakorkeakoululla oli 1920-
luvun alussa talousvaikeuksia sodanjilkeisen inflaation vuoksi. Ruotsinkielisen
kauppakorkeakoulun keridys menestyi kuitenkin Liikesivistysrahaston kerdysta
heikommin, silld vuonna 1926 vararahaston suuruus oli korkoineen 1,5 miljoonaa
markkaa (noin 0,5 miljoonaa euroa). Sen turvin vuonna 1927 aloitti toimintansa
Helsingissa Svenska Handelshogskolan. Samana vuonna perustettiin Turkuun Suo-
men kolmas kauppakorkeakoulu, ruotsinkielinen Handelshogskolan vid Abo Aka-
demin.

Liikesivistysrahaston kerdyksen alun hyva onnistuminen vaikutti osaltaan Kaup-
pakorkeakoulun kehittamiseen: liikemiehiltd saatu tuki antoi oppilaitokselle mah-
dollisuuden jatkaa akatemisoitumista eli opetusohjelman laajentamista ja kehitta-
misté yliopistotasoiseksi, tieteelliseksi oppilaitokseksi. Jo maaliskuussa 1920 Kaup-
pakorkeakoulun hallitus paatti muuttaa vanhemman opettajan virat professuureiksi
eli perustaa kansantaloustieteen, kauppaopin, kemian ja tavaraopin, kauppamate-
matiikan seka kirjanpidon ja bilanssiopin vakinaiset professuurit seka talousmaan-
tieteen ja kauppaoikeuden ylimédriiset professuurit. Niiden viranhaltioille tuli sama
patevyysvaatimus kuin Helsingin yliopiston professoreille eli lisensiaatin tutkinto.
Liséksi joulukuussa 1920 perustettiin kauppatieteiden kandidaatin tutkinto, jonka
pystyi suorittamaan Kauppakorkeakoulun paistotutkinnon jatko-opintoina vihin-
taan neljassa oppiaineessa. Myos yliopistoissa suoritettiin tuolloin filosofian kandi-
daatin tutkinto neljassi oppiaineessa. Ensimméiinen kauppatieteiden kandidaatti
valmistui vuonna 1922.

Kauppakorkeakoulun uudet professuurit jouduttivat tieteellisten tutkintojen
suorittamista ja siten myos tulevien professorien patevoitymista. Vuonna 1921
tarkastettiin kaksi suomalaista kauppatieteellisti viitoskirjaa. Kauppakorkea-



koulun oman tohtorintutkinnon perustaminen kesti kuitenkin vield vuosia, joten
sitd ennen suomalaisten tutkijoiden kauppatieteiden viitoskirjat tarkastettiin yli-
opistoissa. Kauppakorkeakoulun yhteys erityisesti Helsingin yliopistoon oli pit-
kasan hyvin vahva myos sen vuoksi, ettd korkeakoulun opettajat olivat opiskelleet
Helsingin yliopistossa ja osa myds vaitellyt sielld, ja Kauppakorkeakoulu sijaitsi
aivan Helsingin yliopiston vieressid Fabianinkadulla. Jo vuonna 1911 mydhemmin
nimensi Helsingin yliopistoksi muuttaneessa Aleksanterin-Yliopistossa oli tarkas-
tettu Kauppakorkeakoulun kirjanpidon opettajan Ilmari Koveron kansantalous-
tieteen vaitoskirja Die Bewertung der Vermdgensgegenstdinde in den Jahres-
bilanzen der privaten Unternehmungen mit besonderer Beriicksichtigung
der nicht realisierten Gewinne und Verluste. Se oli liiketaloustieteen ensim-
maiinen suomalainen viitoskirja ja myos yksi varhaisista saksankielisistd lasken-
tatoimen tutkimuksista.

Heindkuussa 1921 Kauppakorkeakoulun entinen rehtori ja tulevan kauppa- ja
liikkeenhoito-opin professori Kyosti Jarvinen viitteli Kielin yliopistossa tutkimuk-
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sellaan Der Zahlungsverkehy im Aussenhandel Finnlands vor der Ausbil-
dung des einheimischen Bankwesens. Kyosti Jarvinen oli tehnyt tutkimusta
Kielin maailmantaloudellisessa tutkimuslaitoksessa professori Bernhard Harmsin
ohjauksessa. Tatd ennen Kyosti Jarvinen oli jo 1890-luvulla opiskellut Berliinis-
sé erityisesti finanssitiedetté ja julkaissut vuonna 1899 vaitoskirjaksi tarkoitetun
kasikirjoituksen Suomen maalaiskunnat ja niiden talous 1890-luvun alussa.
Finanssitilastollinen tutkimus. Aleksanterin-Yliopiston filosofinen tiedekunta
kuitenkin hylkési vaitoskirjan osittain sen vuoksi, ettd kansantaloustiede oli syr-
jayttamassa poliittista taloustiedetti, osittain kielipoliittisten syiden vuoksi. Kaup-
pakorkeakoulun kirjanpidon ja bilanssiopin tuleva professori [lmari Kaitila vaitteli
Helsingin yliopistossa myo6s vuonna 1921 tutkimuksellaan Omaisuusvuosibilans-
sin luonne ja omaisuusarvostus kdytinnossd, joka oli ensimméainen suomen-
kielinen liiketaloustieteen vaitoskirja.

Kannatusyhdistys jarjestiaytyy

Kun vuonna 1919 valittu toimikunta oli hoitanut rahaston kerdyskampanjaa lahes
kahden vuoden ajan, Suomalaisen Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys r.y:n
ensimméinen saantomaidrainen kokous eli perustava kokous pidettiin 9. syyskuu-
ta 1921 Helsingin Porssisalissa. Tuona pédivana kaupungissa oli paljon lilkemiehia,
silld samaan aikaan jarjestettiin Suomen ensimmaiset kauppa- ja teollisuuspaivat.
Kannatusyhdistyksen ensimmaiseksi hallituksen puheenjohtajaksi valittiin pan-
kinjohtaja J. Ax. Levonius ja varapuheenjohtajaksi tohtori K. A. Paloheimo. Lisék-
si hallitukseen valittiin yhdeksén jasenta eri kaupungeista — kaksi Helsingista seka
yksi Kuopiosta, Tampereelta, Oulusta, Sortavalasta, Vaasasta, Viipurista ja Turus-
ta — ja viisi jasentd Kauppakorkeakoulusta.

Perustavassa kokouksessa paitettiin jattad rahastoon kertyneet yli kuusi mil-
joonaa markkaa (noin 1,9 miljoonaa euroa) Kannatusyhdistyksen hallituksen hoi-
toon. Samalla paatti tyonsa marraskuussa 1919 valittu toimikunta. Rahastonhoi-
tajaksi ja sihteeriksi nimitettiin toimitusjohtaja Juho Kauppi, joka oli rahaston toi-
minnan alusta alkaen hoitanut rahastonhoitajan ja sihteerin tehtavia.

Liikesivistysrahaston saannot mahdollistivat monipuolisen taloudenhoidon
seké varojen sijoittamisen turvallisesti ja tuottavasti. Suomalainen Liikesivistys-
rahasto kuului 1900-luvun alkupuoliskolla niiden suurten suomalaisten tiedesai-
tividen joukkoon, jotka kéyttivat aktiivisesti varallisuuden kartuttamiseen monia
eri keinoja kuten kerayksia ja sijoitustoimintaa sekéd vastaanottivat testamentti-
lahjoituksia ja omistivat kiinteistoja. Sijoitustoimintaa varten rahasto perusti fi-
nanssivaliokunnan, jolla oli hyvin tarkea tehtiava: sen piti hoitaa 1920-luvun alun
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1910-1920-luvulla Suomessa oli muitakin valtakunnallisia kerdyskampanjoita, kuten Turun suomenkielista yliopistoa varten tehty kerdys. Vuonna
1920 perustetun yksityisen Turun Suomalaisen Yliopiston vihkidisjuhlaa ja ensimmaista promootiota vietettiin 12. toukokuuta 1927. Kuvassa
promootiokulkue kulkee pitkin Kauppatorin laitaa. Taustalla nakyy yliopiston paarakennus, joka oli entinen hotelli Phoenixin talo.

Kuva: Turun yliopiston mediapankki.
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vaikeassa taloustilanteessa rahaston varoja ja niin séilyttda lahjoittajien luotta-
mus rahastoon.

Finanssivaliokuntaan pyrittiin valitsemaan maan parhaita sijoitusasiantuntijoi-
ta. Sen ensimmaiseksi puheenjohtajaksi valittiin J. Ax. Levonius ja muiksi jdseniksi
Kannatusyhdistyksen hallituksen jasenet, Rake Oy:n toimitusjohtaja, konsuli Alwar
Niklander ja Suomen Pankin johtokunnan puheenjohtaja (vastaa nykyista paijoh-
tajaa), senaattori Otto Stenroth seké hallituksen ulkopuolelta Kansallis-Osake-Pan-
kin varapadijohtaja, varatuomari Anders Wikstén.

Finanssivaliokunta teki joulukuussa 1921 ehdotuksen rahaston varojen sijoit-
tamisesta. Sen mielestd varoja tuli sijoittaa ensisijaisesti Suomen valtion obligaa-
tioihin. Niiden vuotuinen korko oli tuolloin noin seitseméin prosenttia, joten niista
saattoi saada hyvin tuoton pitkidaikaisena sijoituksena. Toiseksi finanssivaltiokun-
ta ehdotti sijoittamista tdyden vakuuden kiinteistokiinnityksiin, kuten asunto-osa-
keyhtividen lainoihin. Loput varat tuli kdayttaa pankkitalletuksiin, jotta kaikkia va-
roja ei sidottaisi pitkdaikaisiin sijoituksiin. Sitd vastoin finanssivaliokunta ei suo-
sitellut, ettd rahaston varoja sijoitettaisiin tilapdisiin velkakirjalainoihin, silla ne
olivat riskialttiita.

Kannatusyhdistyksen hallitus paittikin joulukuussa 1921 uusien ohjeiden mu-
kaisesti, ettd rahasto hankkii obligaatioita miljoonalla markalla. Liséksi helmikuus-
sa 1922 hallitus paatti myontad Turun kaupungille miljoonan markan (noin 330 000
euroa) lainan viideksi vuodeksi yhdeksian prosentin korolla. Suurin osa Liikesivis-
tysrahaston varallisuudesta sijoitettiin kuitenkin aluksi maksukykyisten yritysten
kiinnelainoihin. Niin vuonna 1925 rahaston varoista noin 80 prosenttia oli kiinne-
lainoissa, 10 prosenttia pankkitalletuksissa, yli 8 prosenttia obligaatioissa ja osak-
keissa ainoastaan 0,2 prosenttia.

Vaikean taloustilanteen vuoksi Liikesivistysrahasto ei vastaanottanut juurikaan
uusia lahjoituksia 1920-luvun alkupuolella. Rahaston alkukeridyksessa oli vastaan-
otettu kateislahjoitusten lisdksi Kannatusyhdistyksen kannatusjisenten jasenmak-
suina monivuotisia lahjoitus- ja kannatusmaksusitoumuksia, silla 1920-luvun alun
taloustilanteessa harva yritys pystyi kerralla maksamaan suuria lahjoituksia. Vuon-
na 1922 Kannatusyhdistyksen hallitus paitti, ettd rahasto voi vastaanottaa myos
velkakirjoja jasenmaksuina. Alkuvuosina suurin osa jasenmaksuista oli useampi-
vuotisia sitoumuksia. Lopulta kaikkia pitkdaikaisten sitoumusten maksuja ei saatu
rahastolle, ja pahimmillaan rahaston bruttovarallisuudesta yli puolet oli perimét-
tomid saatavia. Niinpa rahasto paatti uloshakea joitakin maksuja jopa oikeusteit-
se. Koska lamakauden vuoksi jotkut lahjoittajista olivat tulleet maksukyvyttomik-
si, Kannatusyhdistys kuitenkin péatti olla perimatta pienid maksusitoumuksia, silla
se ei olisi rahaston arvon mukaista. Lisdksi hallitus paatti pienentdi joitakin jisen-
maksusitoumuksia sitoumusten tekijoiden anomuksien perusteella.



Maksamattomat jasenmaksut tyollistivit Kannatusyhdistyksen hallitusta 1920-
luvun alusta alkaen. Osa maksusitoumuksista raukesi yritysten konkurssien vuoksi,
mutta lopulta vain noin 4,5 prosenttia pitkdaikaisista maksusitoumuksista jii saa-
matta 1920-luvulla. Rahaston pitikin kehittda rahakeriayksien periaatteita, ja vuo-
den 1929 jalkeen se ei endi ottanut vastaan monivuotisia maksusitoumuksia. Toi-
saalta kun taloustilanne myohemmin parani, monet aikaisemmin maksuvaikeuksissa
olleet yhtiot ja henkilot korvasivat Liikesivistysrahastolle aiheutuneet menetykset
uusilla lahjoituksillaan.
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